THONG TU

CUA BO LAO PONG - THUONG BINH VA XA HOI
SO 06/2005/TT-BLPTBXH NGAY 05 THANG 01 NAM 2005
HUONG DAN PHUONG PHAP XAY DUNG PINH MUC LAO PONG
TRONG CAC CONG TY NHA NUGC THEO NGHI PINH
SO 206/2004/NP-CP NGAY 14 THANG 12 NAM 2004 CUA CHINH PHU

Thi hanh Nghi dinh s6 206/2004/ND-CP ngay 14 thang 12 nam 2004 cia Chinh
phii quy dinh Quan ly lao dong, tién luong va thu nhdp trong cdc cong ty nha nudc, Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi hudng dan phuong phdp xdy dung dinh miic lao
dong nhu sau:

I. PHAM VI VA POI TUONG AP DUNG

Pham vi va doi tuong ap dung cac quy dinh tai Thong tu nay la cac cong ty hoat
dong theo Luat doanh nghiép nha nudc, bao gom:

1. Cong ty nha nudc:

a) Téng cong ty nha nudc:

- Tong cong ty nha nuéc dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép nha nudc nam
1995 va Téng cong ty do Nha nudc quyét dinh dau tu va thanh lap duoc thanh lap theo
Luat Doanh nghié¢p nha nudc nam 2003;

- Téng cong ty do céc cong ty tu ddu tu va thanh lap (Téng cong ty theo mo hinh
cong ty me - cong ty con);

- Téng cong ty dau tu va kinh doanh v6n nha nuéc.

b) Cong ty nha nuéc doc lap.

2. Cong ty thanh vién hach toan doc lap cta Téng cong ty do Nha nudc quyét
dinh dau tu va thanh lap.

C4c Téng cong ty, cong ty néu trén dugc goi tat 1a cong ty.

II. NGUYEN TAC

1. Cé4c san pham, dich vu déu phai c6 dinh miic lao dong. Khi thay déi k§ thuat,
cong nghé san xudt, kinh doanh thi phai di€u chinh dinh mic lao dong.

2. Pinh miic lao dong téng hop cho don vi san phdm (ké ca san pham quy déi)
hoac theo dinh bién phai hinh thanh tir dinh mtc nguyén cong (nguyén cong cong
nghé, nguyén cong phu trg, phuc vu), tir dinh bién cta tiing bo phan va lao dong quan
ly.

D6i v6i dinh miic lao dong téng hop cho don vi san pham thi trong qu4 trinh tinh
toan, xay dung dinh muc phai can ci vao cac thong s6 ky thuat quy dinh cho san
phdm, qua trinh cong nghé san xuét san pham, ché do lam viéc cla thiét bi, két hop



vGi nhitng kinh nghiém tién tié€n c6 diéu kién dp dung rong rai va cac yéu ciu vé chin
chinh t6 chic san xudt, t6 chiic lao dong va quan Iy.

3. Khi xay dung dinh mic lao dong téng hop thi khong duoc tinh hao phi lao
dong lam san phdm phu, stra chita 16n mdy mdc, thiét bi, nha xudng, cong trinh xay
dung co ban, ché tao, lap dat thiét bi. Nhitng hao phi lao dong cho cdc loai cong viéc
nay dugc xay dung dinh miic lao dong tdng hop riéng.

4. Khi xay dung dinh muc lao dong téng hop, cong ty dong thoi phai x4c dinh
do phiic tap lao dong va cép bac cong viéc binh quan theo phuong phdp binh quan gia
quyén.

III. PHUONG PHAP

Can ctt vao ky thuat, quy trinh cong nghé, t6 chiic lao dong va mat hang san
xudt, kinh doanh, cong ty Iya chon mot trong hai phuong phap xay dung dinh muc lao
dong tong hop sau:

1. Phuong phdp dinh mic lao dong téng hop cho don vi san pham (hodc sin
phdm quy déi):

Miic lao dong téng hgp tinh theo cong thiic sau:

T, = T

- o t T, + Ty

Trong do6:

T,, : Miic lao dong téng hop cho don vi san phidm (don vi tinh 12 gido-ngudi/don
vi sdn phiam);

- T,,: Mtic lao dong cong nghé;

- T,,: Miic lao dong phu trg, phuc vu

- T,;: Miic lao dong quan ly

-T,, T

> va Ty xdc dinh nhu sau:

a. Miic lao dong cong nghé (T,,): duoc tinh bang tong thoi gian lao dong thuc
hién céc nguyén cong cong nghé san xudt san phdm trong diéu kién t6 chic, k§ thuat
xac dinh.

b. Miic lao dong phu trg, phuc vu (T,,): dugc tinh bang tong thoi gian thuc hién
céc nguyén cong phu trg, phuc vu san xudt san pham trong diéu kién t6 chic, k¥ thuat
xdc dinh. T,, tinh tir mic thoi gian phu trg, phuc vu theo tiing nguyén cong hodac tinh
bang ty 1é % so v6i T,

c. Miic lao dong quan ly (T,): dugc tinh bang tdng thoi gian lao dong quan ly
san xudt san pham. T, tinh tir quy thdi gian lao dong quan 1y hozc tinh bang ty 1¢ % so
vOi miic lao dong cong nghé cong v6i mic lao dong phu trg, phuc vu (T, + T,,).

Cach tinh cu thé cdc thong s6 T,,, T, T, va tinh quy d6i san phdm theo hudng

dan tai diém 4, diém 5, muc 1 ctia Phu luc ban hanh kém theo Thong tu nay.
2. Phuong phdp dinh mic lao dong tdng hop theo dinh bién:
Miic lao dong téng hop tinh theo cong thiic sau:
Ly = Ly + L, + L+ L



Trong do6:

- L,,: Lao dong dinh bién ctia cong ty (don vi tinh 1a nguoi).
- L, : Lao dong chinh dinh bién;

- L,,. Lao dong phu trg, phuc vu dinh bién;

- L, Lao dong bé sung dinh bién dé thuc hién ché do ngdy, gid nghi theo quy
dinh cua phap luat lao dong doi véi lao dong chinh va lao dong phu trg, phuc vu;

- L,. Lao dong quan ly dinh bién.

Lch’ L

a. Lao dong chinh dinh bién (L_): duogc tinh theo s6 lao dong chinh dinh bién
hop 1y ctia timg bo phan t6, doi, phan xudng, chi nhanh, cira hang hoic t6 chic tuong
duong trong don vi thanh vién cua cong ty. Lao dong chinh dinh bién cua ting bo
phan duogc xac dinh trén co s& nhiém vu san xudt, kinh doanh, khéi luogng cong viéc
can doi véi cac diéu kién vé t6 chifc san xuat va té chic lao dong.

ov» Ly L Xac dinh nhu sau:

b. Lao dong phu trg, phuc vu dinh bién (L,): dugc tinh theo s6 lao dong phu trg,
phuc vu dinh bién clia timg bo phan t8, doi, phan xudng, chi nhinh, clra hang hoic té
chitc tuong duong trong don vi thanh vién cla cong ty. Trén co s& khoi lugng cong
viéc phu trg, phuc vu, quy trinh cong nghé san xuat, kinh doanh, t6 chic lao dong cia
timg bo phan trong cong ty, tinh L bang dinh bién hodc ty 1& (%) so véi L,

c. Lao dong bé sung dinh bién (L,,): dugc tinh doi vé6i cong ty khi x4c dinh lao
dong chinh dinh bién va lao dong phu trg, phuc vu dinh bién chua tinh dén s6 lao dong
b6 sung dé thuc hién ché do ngay, gid nghi theo quy dinh ctia phdp luat lao dong doi
v6i lao dong chinh va lao dong phu trg, phuc vu. L, dugc tinh nhu sau:

- Dai v6i cong ty khong lam viéc vao ngay 1€, t€t va ngay nghi hang tun thi lao
dong bd sung dinh bién tinh nhu sau:

S6 ngay nghi ché do theo quy dinh
Lbs = (Lch + va) X

(365 - 60)

S6 ngay nghi ché do theo quy dinh ctia phép luat lao dong, bao gom:

+ S6 ngay nghi hang nam duoc hudng luong tinh binh quan trong nam cho 1 lao
dong chinh va phu trg, phuc vu dinh bién;

+ S6 ngay nghi viéc riéng dugc hudng luong tinh binh quan trong nam cho 1 lao
dong chinh va phu trg, phuc vu dinh bién theo thong ké kinh nghiém cua nam trudc
lién ké;

+ S6 gio 1am viéc hang ngay duoc rit ngan d6i véi ngudi 1am cong viéc dac biét
ning nhoc, doc hai, nguy hiém (quy d6i ra ngay) tinh binh quan trong nam cho 1 lao
dong chinh va phu trg, phuc vu dinh bién;

+ Thoi gian nghi thai san tinh binh quan trong nam cho 1 lao dong chinh va phu
trg, phuc vu dinh bién.

- D6i v6i cong ty c6 nhitng nghé, cong viéc doi hoi phai lam viéc lién tuc céc
ngay trong nam thi lao dong bd sung dinh bién tinh nhu sau:



S6 ngay nghi ché do S6 lao dong dinh bién

theo quy dinh lam nghé, cong viéc 60
L, = (L,+L,) x + d0i hoi phai lam viec x ————
(365 - 60) vao ngay I€, tét va (365 - 60)

nghi hang tuan

d) Lao dong quan ly dinh bién (L,): dugc tinh bing tdng s6 lao dong quan ly
dinh bién cua cong ty. Dai tugng lao dong quan 1y cua cong ty xdc dinh theo ti€t c,
diém 1, muc I ctia Phu luc ban hanh kém theo Thong tu nay.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cua cong ty:

a) Can ct huéng dan tai Thong tu nay, cong ty 6 trach nhiém t6 chiic xay dung
mdi hoic stra d6i, bé sung hé thong miic lao dong (miic chi ti€t va miic téng hgp) dang
ap dung cho phi hgp. D6i véi nhitng mic lao dong chi ti€t méi xay dung hoic sira déi,
b6 sung cong ty phai dp dung thir t6i da khong qua 3 thdng, sau d6 méi dua vao ap
dung chinh thic.

b) Hang nam, cong ty phai danh gia tinh hinh thuc hién hé thong miic lao dong
dé hoan thién nang cao chat lugng mitc. Néu mitc lao dong thuc t& thuc hién thap hon
5% hoac cao hon 15% so v6i muc dugc giao thi trong thoi han 3 thang, cong ty phai
xem xét, di€u chinh cho phit hop.

¢) Khi xay dung, stra d6i, b6 sung va dp dung thir h¢ théng mic lao dong, cong
ty phai tham khao y kién Ban Chap hanh cong doan cong ty va cong bo cong khai
trong cong ty.

2. Trach nhiém cta Bo quan ly nganh, Uy ban nhan dan tinh, thanh phd truc
thudc Trung vong:

a) Huéng dan céc cong ty thudc quyén quan 1y xay dung va hoan thién hé thong
muc lao dong dé dua vao 4p dung phl hop véi t6 chiic san xudt, t6 chic lao dong cha
cong ty;

b) Kiém tra viéc xay dung, thuc hién miic lao dong trong cic cong ty theo quy
dinh cua phap luat lao dong.

3. Trach nhiém cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi:

a) Nghién citu, b sung hoan thién phuong phép dinh miic lao dong cho phit hop
VGi tinh hinh thuc t€ va qua trinh hién dai héa cong nghé san xuét, kinh doanh;

b) Huéng dan, kiém tra, thanh tra viéc x4y dung, thuc hién mic lao dong trong
cac cong ty nha nude theo quy dinh cua phép luat lao dong.

V. PIEU KHOAN THI HANH

1. Thong tu ndy ¢6 hiéu luc thi hanh sau 15 ngay, ké tir ngay dang Cong bdo va
thay th€ Thong tu s6 14/LDTBXH-TT ngay 10 thang 4 nam 1997 cta Bo Lao dong -



Thuong binh va Xa hoi huéng dan phuong phap xay dung dinh mdc lao dong doi véi
cac doanh nghiép nha nudc.

Céac quy dinh tai Thong tu nay duogc thuc hién tir ngay 01 thang 01 nam 2005.

2. Quy Hb tro phét trién, Bio hiém tién giri Viét Nam dang ap dung ché do tién
luong nhu d6i v6i cong ty nha nude quy dinh tai Quyét dinh s6 17/2000/QD-TTg ngay
03 thang 02 nam 2000, Quyét dinh s6 88/2001/QD-TTg ngay 05 thang 6 nam 2001
cua Thua tuéng Chinh pht dp dung quy dinh tai Thong tu nay.

3. Cac doanh nghi¢p nha nudc hoat dong theo Luat Doanh nghi¢p va doanh
nghiép thudc cédc thanh phan kinh t€ khiac dugc van dung quy dinh tai Thong tu nay.

Trong qué trinh thuc hién, néu c¢6 vuéng méc, dé nghi cdc Bo, nganh, Uy ban
nhan dan tinh, thanh phé truc thuoc Trung wong va cong ty nha nude phan dnh vé Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi xem xét, giai quyét.



PHU LUC

HUOGNG DAN PHUONG PHAP XAY DUNG PINH MUC
LAO PONG TONG HOP

(Ban hanh kém theo Thong tu s6 06/2005/TT-BLDTBXH
ngay 05 thdang 01 nam 2005 cia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi)

I. PINH MUC LAO PONG TONG HOP CHO PON VI SAN PHAM

Pé dinh mic lao dong téng hop cho don vi san phdm, cong ty ti€n hanh theo cac
budc sau:

- Phan loai lao dong;

- X4c dinh don vi san pham tinh miic lao dong téng hop;
- Chuén bi tai liéu tinh mic lao dong téng hop;

- Tinh mc lao dong téng hop cho don vi san pham.

1. Phan loai lao dong:

Phan loai lao dong la viéc phan chia lao dong thanh lao dong cong nghé, lao
dong phu trg, phuc vu va lao dong quan ly dé dinh mic hao phi thoi gian lao dong
theo ting loai, 1am co s& xé4c dinh muic lao dong tdng hop cho don vi san pham.

Viéc phan loai lao dong phai cén cit vao tinh chat nganh, nghé, t6 chiic san xuat,
t6 chiic lao dong ctia cong ty. Diéu kién t6 chic san xuat, té chic lao dong khic nhau
thi phan loai lao dong khac nhau, vi vay cong ty phai c¢6 hé thong cic tiéu thic danh
gia, phan loai lao dong cho phu hgp.

Co6 thé phan loai lao dong nhu sau:

a) Lao dong cong nghé: 1a nhiing lao dong truc ti€p thuc hién nhiém vu san xuat
theo quy trinh cong nghé nhim lam bién déi doi tuong lao dong vé cdc mat hinh ddng,
kich thu6c, co 1y héa tinh, vi tri... dé san xuét san phdm, nhu: nhitng ngudi truc ti€p xu
ly doi twong lao dong; ngudi truc ti€p diéu khién mdy méc, thiét bi chuyén dung;
ngudi déng géi san phdm theo qua trinh cong nghé, ngudi van chuyén hang héa dén
noi giao nhan...

b) Lao dong phu trg, phuc vu: la nhitng lao dong khong truc ti€p thuc hién
nhiém vu ctia qua trinh cong nghé nhung c6 nhiém vu phuc vu cho lao dong cong
nghé hoan thanh qu4 trinh cong nghé san xuét san phdm. Lao dong phu trg, phuc vu
duoc x4c dinh can cit vao cdc chiic nang, nhiém vu phuc vu, nhu: té chifc cong nghé;
phu trg cong nghé; bao dudng thi€t bi; san xuit, bao dudng dung cu, trang bi cong
nghé; kiém tra k§ thuat; van tdi xép d&; cung cdp nang luong; phuc vu kho tang; bao
dudng nha xudng, kién tric, cong trinh; bao ho lao dong, k¥ thuat an toan va vé sinh
cong nghiép...

c¢) Lao dong quan 1y, gobm:

- Ph6 Téng gidm doc, Phé Gidm doc, K€ todn trudng cong ty (khong ké Pho
Téng gidam doc, Phé Gidm doc, K& todn trudng lam viéc theo hop dong) va vién chic
chuyén mon, nghiép vu thudc bo may di€u hanh ctia cong ty:

- Thanh vién Ban kiém so4t (khong ké Trudng ban kiém soat);



- Vién chic gidp viéc Hoi dong quan tri;

- C4n bo chuyén trdch 1am cong tdc Péang, doan thé do cong ty tra luong (khong
ké nhitng ngudi do doan thé tra luong).

2. Xd4c dinh don vi san pham tinh muc lao dong tong hop:

Sén pham tinh mic lao dong téng hop 1a san phdm hang héa, c6 don vi do (tdn,
m, m’...) phit hgp v6i don vi do ludng theo quy dinh ctia Nha nudc.

D6i v6i cong ty san xudt nhiéu loai san phdm hodc béan thanh phdm c6 don vi do
khong dong nhat thi c6 thé tinh quy ddi dong nhit vé mot loai san phdm hang hoa.
Céch tinh quy d6i san phdm theo huéng dan tai diém 5, muc I phu luc nay.

3. Chuan bi tai liéu tinh mtic lao dong téng hop:
Dé tinh muc lao dong téng hop, cong ty phai c6 cac tai liéu:

- He thong miic lao dong chi tiét clia tit cA cdc nguyén cong sin xuat san phim,
do6i v6i nhitng nguyén cong chua ¢6 muc lao dong chi ti€t thi cong ty phai ti€n hanh
xay dung theo phuong phdp xay dung muc lao dong quy dinh tai Phu luc s6 2 ban
hanh kém theo Thong tu s6 12/2003/TT-BLDTBXH ngay 29 thang 5 nam 2003 cua Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;

- Cdc tai liéu vé k¥ thuat, cong nghé; nhiém vu san xudt, kinh doanh; cdc dinh
muc vat tu, nguyén, nhién, vat liéu san xuét sin pham.

4. Tinh miic lao dong téng hop cho don vi san pham:

Muic lao dong téng hgp cho don vi san phdm tinh theo cong thiic sau:
T,=T,+T,+T,

Trong d6:

- T,,: Mitic lao dong tong hop cho don vi sin phidm (don vi tinh 1a gid-ngudi/don
vi san pham);

- T,,: Mtic lao dong cong nghé;

- T,,: Miic lao dong phu trg, phuc vy;
- T,;: Miic lao dong quan ly.

Cac thong so T,

cn®

T,, va T, tinh nhu sau:

a) T,: Tinh béing tong thoi gian lao dong thuc hién céc nguyén cong cong nghé
san xudt san pham trong diéu kién t6 chic, k§ thuat x4c dinh, theo cong thic sau:

Trong d6:
- t.,: Mtc lao dong cta nguyén cong cong nghé thi i;
- n: S6 nguyén cong cong nghé san xuat san pham.

Trudong hop moét nguyén cong duge thuc hién trén nhiéu loai may méc, thiét bi
khac nhau, c6 muc thoi gian va san lugng khac nhau thi 4p dung phuong phap binh
quan gia quyén dé tinh miic lao dong cho nguyén cong do.



b) T,,: Tinh bang tong thoi gian thuc hién cdc nguyén cong phu trg, phuc vu san
xudt san phdm trong diéu kién t6 chic, k¥ thuat xdc dinh. T, tinh nhu sau:

- Cach 1: Tinh tir mitc lao dong thuc hién ciac nguyén cong phu trg, phuc vu,
theo cong thiic sau:

pv pvi

Trong do6:
+ t,,i: Mic lao dong cua nguyén cong phu trg, phuc vu thi i;
+ n: S6 nguyén cong phu tro, phuc vu san xuat san pham.

- Cach 2: Tinh bang ti 1& (%) so v6i mic lao dong cong nghé (T,,), theo cong
thic sau:

Tpv =pX Tcn

Trong d6: p 1a ty 1& (%) so véi mitc lao dong cong nghé (T,,). Ty 1&€ % nay dugc
tinh can ct theo quy trinh cong nghé hoac thong ké kinh nghiém hoac theo ty 1& %
gifta lao dong phu trg, phuc vu dinh bién so véi lao dong cong nghé dinh bién.

Vi du 1: San pham A ¢6 T, = 40 gid-ngudi/san pham. Pham xudng san xuét san
phidm A c¢6 lao dong cong nghé dinh bién 1a 50 ngudi; lao dong phu tro, phuc vu dinh
bién 1a 20 nguoi, bang 40% so vdi lao dong cong nghé dinh bién. T,, ciia san phim A
tinh theo ty 1& % giira lao dong phu trg, phuc vu dinh bién so véi lao dong cong nghé
dinh bién la:

T, A =40 gid-ngudi/san phdm x 40% = 16 gid-ngudi/san phdm

Trudng hop cong ty san xuat nhiéu loai san phdm, c6 s6 lao dong phu trg, phuc
vu dong thoi phuc vu cho san xudt cdc loai san phdm d6 thi T,, tinh phan b6 cho timg
loai sdan pham theo: mitc phuc vu (néu c6) hodc don dat hang clia cidc phan xudng
chinh (néu c6) hoac ty trong s6 luong (san lugng, luogng lao dong cong nghé...) cua
ting loai san phdm trong téng s6 cac loai san pham.

Vi du 2: Mot cong doan san xudt c¢6 20 cong nhan phu trg, phuc vu dong thoi
phuc vu cho san xuét 3 loai san pham A, B, C nhu sau:

Loai san phdm | Miic san luong trong ca lam Téng T., trong mot ca cho
viéc 8 gid (chiéc) tiing loai san pham (gid)
A 50 520
B 100 340
C 800 140
Cong 1.000

T,, dugc phan bd theo ty trong T, cua timg loai san phdm trong tong s6 san
phdm (ty trong T,, clia san phdm A la 520 : 1.000 = 0,52; ctia san phidm B 1a 340 :
1.000 = 0,34; ctia san phdm C = 140 : 1.000 = 0,14) nhu sau:



8 gio x 20 nguoi x 0,52
T,A = = 1,644 gio-ngudi
50

8 gio x 20 nguoi x 0,34
T,B = = 0,544 gio-ngudi
100

8 gio x 20 nguoi x 0,14
T,C = = 0,028 gio-ngudi
800

¢) T,: Tinh bang t6ng thoi gian thuc hién cdc cong viéc quan Iy san xudt san
phdm. T, tinh nhu sau:

- Cach 1: Tinh tir qu¥ thoi gian lao dong quan ly, theo cong thic sau:

L.xS

ql

Q

ql

Trong d6:

+ L, S6 lao dong quan ly, tinh theo cdc d6i tuong quy dinh tai ti€t c, diém 1,
muc 1 Phu luc nay;

+ S: S6 gio cong lao dong k& hoach binh quan nam ctia mot lao dong quan 1y;
+ Q: S6 luong san pham san xuat trong nam.

Trudng hop cong ty sin xudt nhiéu loai san phdm thi tinh phan b6 T, cho timg
loai sin pham theo miic lao dong san xuat, theo cong thiic sau:

Tsxi‘ Qi
Ty= @CLyxS X ——):Q, (ieji+l,2..n)
m
YT, Q
j=1
Trong do:

+ T,;: Miic lao dong quan 1y cho don vi san phim loai i;

+ T, Miic lao dong san xuét cho don vi san pham loai i (T, = T, + T,,);

+ Q;: S6 lugng san pham loai i sdn xudt trong nam;

+m: SO loai sdn phdm san xudt trong nam.

- C4ch 2: Tinh bang ty 1&¢ % so v6i mic lao dong cong nghé cong véi miic lao
dong phu trg, phuc vu, theo cong thiic sau:
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qu = q X (Tcn + Tpv)

Trong d6: q 1a ty 1& phan tram so v6i mic lao dong cong nghé cong véi mic lao
dong phu trg, phuc vu. Truong hop xdc dinh dugc ty 1& % s6 lao dong quan 1y dinh
bién so véi tdng s6 lao dong dinh bién clia cong ty thi q dugc tinh theo cong thiic sau:

Trong d6 k 1a ty 1¢ % gitta s6 lao dong quan ly dinh bién so vdi téng s6 lao dong
dinh bién cua cong ty.

5. Tinh quy d6i san pham:

D6i v6i cong ty san xudt nhiéu loai sdn phdm c6 cling tinh chat nhung c6 don vi
do khong dong nhat, sau khi tinh dugc miic lao dong téng hop cho timg loai don vi san
phdm, cong ty c6 thé tinh quy ddi déng nhait vé mot loai sdn phdm nhu sau:

- Lua chon sdn phdm quy déi: sén phdm quy déi phai mang tinh dac trung, dai
dién chung cho céc loai san pham;

- X4c dinh hé s6 quy déi clia ting loai sdn phdm: hé s6 nay duoc tinh bang mic
lao dong tng hop cla ting loai san pham chia cho miic lao dong téng hgp ctia don vi
san pham quy déi;

- Tinh s6 luong san pham quy d6i: biang cdch 1ay s6 lugng san phdm cla ting
loai san pham nhan véi hé s6 quy doi cha loai san phdm do.

Vi du 3: Pon vi X san xuét 2 loai san phdm A va B. T, A = 50 gio-ngudi/san
phdm, T,, B = 80 gid-ngudi/san phim. S6 lugng sin phdm A san xuat trong ky 1a 150
chiéc, san phdm B 12 200 chiéc. Pon vi chon A la sian pham quy déi. Bang tinh so
luong san pham quy déi theo san phdm A nhu sau:

Loai san S6 lugng T,, (gio-ngudi) | He s6 quy d6i | S6 lugng san
phidm (chiéc) phdm quy doi
A 150 50 1 150
B 200 80 1,6 320
Cong 470

II. PINH MUC LAO PONG TONG HOP THEO PINH BIEN

Pé dinh miic lao dong téng hop theo dinh bién, cong ty ti€n hanh theo céc budc

sau:

- Phan loai lao dong;

- Xac dinh khoi luong nhiém vy, cong viéc phai thuc hién;

- Dinh bién lao dong cho tirng bo phan;

- Téng hop mic lao dong dinh bién chung clia cong ty.
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1. Phan loai lao dong:

Phan loai lao dong thanh lao dong chinh, lao dong phu trg, phuc vu, lao dong bd
sung va lao dong quan 1y la co s& dé xac dinh dinh bién lao dong theo timg loai cho
tirmg bo phan va ca cong ty.

Viéc phan loai lao dong phai can ct vao tinh chit nganh, nghé, t6 chiic san xuét,
t6 chiic lao dong dé thuc hién khéi luong nhiém vu san xuat, kinh doanh, dich vu cta
cong ty.

C6 thé phan loai nhu sau:

a) Lao dong chinh: 1a nhitng lao dong cong nghé, lao dong truc tiép kinh doanh,
dich vu & cdc bo phan chinh theo quy trinh cong nghé san xuat san phdm hoic t6 chic
kinh doanh, dich vu ctia cong ty;

b) Lao dong phu trg, phuc vu: 1a nhitng lao dong thuc hién chitic nang phu trg,
phuc vu cho lao dong chinh, lam viéc & cac bd phan chinh va b phan phu trg, phuc vu
cua cong ty;

¢) Lao dong bd sung: 1a nhitng lao dong dugc sir dung dé b sung, thay thé cho
lao dong chinh va lao dong phu tro, phuc vu khi thuc hién ché€ do ngay, gio nghi theo
quy dinh ctia phdp luat lao dong hodc cong ty t6 chiic 1am viéc lién tuc céc ngay trong
nam;

d) Lao dong quan ly: gom cdc d6i tugng quy dinh tai tiét ¢, diém 1, muc I cha
Phu luc nay.

2. Xac dinh khoi lugng nhiém vu san xudt, kinh doanh:

Hang nam cong ty phai xac dinh cu thé nhiém vu san xuat, kinh doanh va
phuong 4n can doi véi céc diéu kién dé thuc hién nhiém vu san xuat, kinh doanh, tir d6
xdc dinh co cu, s6 lugng lao dong chinh va phu tro, phuc vu hgp 1y dé thuc hién
nhiém vu san xudt, kinh doanh cua cong ty. D6i véi lao dong quan 1y thi can ci vao
chic nang, nhiém vu, khéi lugng cong viéc va ché do thoi gio lam viéc, nghi ngoi dé
xac dinh phu hop véi cac nhiém vy, khoi lugng cong viéc cla ting bo phan quan ly
phai trién khai thuc hién trong nam.

3. Dinh bién lao dong cho titng bo phan:

Cong ty xdc dinh co cau, s6 lugng va bo tri, sip x&p cdc loai lao dong theo chiic
danh nghé, cong viéc phit hop véi yéu céu thuc hién khoi luong nhiém vu san xut,
kinh doanh cua ting bo phan d6. Viéc xac dinh thuc hién theo cac budc sau:

- Phan tich, mo ta cong viéc;

- Phan tich va lya chon phuong 4n t6 chiic lao dong hop ly dé thuc hién cong
viéc;

- Bo tri lao dong phut hop (c6 du trinh do va kha nang thuc hién cong viéc theo
tiéu chuan cip bac k§ thuat, tiéu chuin chuyén mon, nghiép vu) vao tiing vi tri dé thuc
hién cong viéc.

4. Téng hop miic lao dong dinh bién chung ctia cong ty:

Sau khi dinh bién lao dong phit hgp cho timg bo phan, cong ty tinh téng hop
muc lao dong dinh bién chung cua cong ty theo cong thiic sau:

Ly =Ls+ L, +L+Ly
Trong do:

- L,,: Lao dong dinh bién ctia cong ty (don vi tinh 1a nguoi);
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- L, Lao dong chinh dinh bién;
- L,,: Lao dong phu trg, phuc vu dinh bién;

- L, Lao dong b6 sung dinh bién dé thuc hién ché do ngay, gio nghi theo quy
dinh cua phap luat lao dong doi véi lao dong chinh va lao dong phu trg, phuc vu;

- L,: Lao dong quan ly dinh bién.

Céch tinh c4c thong s6 L, L, L, L, thuc hién theo huéng dan tai diém 2, muc
II, Thong tu s6 06/2005/TT-BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam 2005 cua Bo Lao dong
- Thuong binh va Xa hoi.



