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CHIEN LUQC PHAT TRIEN

CONG TY TNHH MTV NUGC SACH HA NOI GIAI DOAN 2016 — 2025
Kinh giri: UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

I. PAC PIEM TiNH HINH:

Cong ty Nudc sach Ha Nai la don vi cdp nudc chi lyc cho Thu d6 Ha Noi voéi
ning luc cdp nudc 650.000 — 700.000 m3 ng/d. Trong nhimg nam qua, Cong ty
Nuéc sach Ha Nbi luén nhén duge sy quan tdm, hd trg va chi dao ctia Thanh Uy,
UBND Thanh phé Ha Néi va cac S, Ban, Nganh Thanh phd trong viéc thuc hién
cac thu tuc dAu tu, bd tri cac ngudn vén dau tu xdy dung hé thdng cdp nudc, nang
cong sut nha may..

Giai doan 2016 — 2020, cling v6i xu thé 6n dinh va ting trudng chung cua kinh té
toan cAu, tinh hinh kinh té xa hoi cua ca nudc ndi chung va Thanh phd Ha Noi néi
riéng dang trén da ting trudng, kinh te vi md 4n dinh. Thanh phé c6 nhiéu khau dot

pha, trong do nhan manh vé phat trién ddng bd, hién dai hoa timg budc két cau ha
tang d6 thi va nbng thon; Tiép tuc ddy manh cai cach hanh chinh, tao budc chuyén
bién manh vé ky luat, ky cuong, y thirc, trach nhiém, chét luong phuc vu nhén dén
cta ddi ngili can b, cong chuc; Cai thién méi truong dAu tu, thic day, néng cao hiéu
quéa diu tu va sin xuét kinh doanh trén dia ban Thu do; Nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc, X8y dung ngudi Ha Noi thanh lich, van minh va phat trién toan dién, dap
Ung yéu cau cla thoi ky méi. Bén canh nhitng phat trlen cua Thu d6, Coéng ty Nudc
sach Ha Noi dang khong ngumg phat trién hé thong cép nudc, ing dung khoa hoc ky
thuét cia cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 dé phuc vu cong tac san xut va phét
trién dich vu khach hang thong qua cac d& 4n 16n nhu: Cdng thong tin dich vu cong
tryc tuyén trén nén tang Website; Hién dai hdéa cong tac quan ly khich hang va ghi
thu héa don dién tir, theo doi chat lu(mg online...

Viéc xa hoi hoa nganh nudc: ¢ phan héa Cong ty Nudc sach Ha Noi (Cong ty
me ) theo 16 trinh nam 2018 - 2019 vira 1a co hdi vira 12 thach thirc 16n cho viéc dau
tu phat trién ‘mang luéi clp nudc, nang cao chét luong dich vu khach hang, phuc vu
nuée sach dén cho ngudi dan Thu dé.

II. QUAN PIEM:

1. Hoat dong : san xuét cip nudc phat trién bn dinh va bén Vung trén co s khai
thac tbi da cac ngudn lyc, dap ng nhu céu sir dung nudc sach véi chit lugng bao
dam, dap Gng céc yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi ctia Thu dd.

2. Thyc hién Quy hoach cdp nude Thi d6 Ha Noi gan v&i Quy hoach tdng thé
phét trién kinh t& x4 hoi ctia Thu d6, Quy hoach sir dung d4t, Quy hoach chung xay
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dung Thii ¢6 Ha N6i dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2050 (Quyet dinh s6 499/QD
— TTg cia Thu tudng chinh phu ngay 21/3/2013 vé& quy hoach cip nudc Thu do Ha
No6i dén nam 2030, tim nhin dén ndm 205 0).

3. Bao dam vi€c khai thac va st dung nguon tai nguyén nudc hiéu qua, hop ly
c6 tinh dén cac yéu to :anh hudng cia viée bién d6i khi hau, 6 nhiém méi truong, can
ddi str dung thém ngudn nudc mit Séng Hong, Song Duong

4. Khoéng nglmg nang cao chit luong dich vu cap nude, ddm bao an toan cp
nuéce. Timg budce hién dai hoa hé théng quén 1y, san xuét va kinh doanh nuée sach.

ITI. CHIEN LUQC PHAT TRIEN:
1. Pinh hwéng phat trién:
- Phat trién ben vimg hé thng cdp nude, béo vé, khai théc va st dung c6 hiéu

quéa ngudn nudc ngim, nude mét, ning cao hiéu qua va chat lugng cung cép dich vu,
d4p tmg nhu cu phét trién kinh té - x4 hoi cua Thu do.

- Hoan thanh céng tac c6 phan hoa doanh nghiép theo chu truong cua Thu
tuong Chinh phi va theo ding 16 trinh cia UBND Thanh phd Ha Noi da phe duyét
trong nén kinh té thi truong, dam bao sy ty chu vé tai chinh, kinh doanh c6 hiéu qué
va c6 tich luy dé tai dau tu phat trién.

- Piy manh x4 hoi héa, chong doc quyén trong nganh nudc trén co s¢ huy
dong va str dung c6 hiéu qua moi ngudn luc x& hoi vao viée phat trién cép nude, tir
d6 tao moi truong canh tranh lanh manh theo co ché thj truong dé Céng ty phan diu
ha gi4 thanh, ning cao chat luong dich vu.

- Tiép tuc trién khai thuc hién ké hoach cai tao ning cao chét luong hé théng
nude sach dd dugec UBND Thanh pho phé duyét tai cong vin sé 4785/UBND-DT ngay
02/10/2017.

2. Muc tiéu cu thé phat trién hé thong cAp nuéc:

- Cong suét cdp nuéc nim 2020 dat: 700.000 m3/ngd va dén nam 2025 dat:
750.000 — 800.000 m3/ngd (khi m& rong pham vi cép nude s€ cén d6i tiép nhén sir
dung nguon nudc mat Song Hong, Séng Duong)

- Phat huy hiéu qua cua Dy an ning cong sudt NMN Bic Thang Long 1én
150.000 m3/ngd.

- 100% sb dan noi thanh va 100 % dan s ngoai thanh duoc cung cép nude sach
véi tiéu chuan 160 I/nguoi/ngay.

- Giam Ty 18 thét thoét that thu nudc sach dén nam 2020 xubng con 15% va tiép
tuc phén déu giam ty 1& that thodt that thu trong cc nim tiép theo.

- Mé& rong phat trién Hé thong cép nudc khu vuc ngoai thanh huyén Péng Anh,
Mg Linh...

3. Nhiém vu trong tam:

- Pam béo duy tri 6n dinh céng suat cap nudce, nang cao mic do dich vy clp
nudce voi chat lugng nude dam béo theo quy chuén QCVN 01/2009 BYT.

- Duy tri khai thac va sir dung ngudn nudc ngadm hop ly dam bao nhu clu st
dung nudc, coi trong bao vé moi truong, Ung pho vai bién doi khi hau. Céan dbi str
dung ngudn nudc mit, dan thay thé ngudén nuéc ngam tai cac nha may theo quy
hoach.



- Tép trung day manh thuc hién céc dy 4n chéng thét thoat that thu nudc sach
theo 10 trinh da dugc dé ra.

- Ung dung céc tién bo khoa hoc k¥ thuét dé hién dai héa nganh cép nudc.
Xay dung d6i ngili can bd chuyén nghiép c6 du néng luc va phém chét.

- Thuc hanh tai chinh lanh manh, chi tiéu thuc hanh tiét kiém, chbng lang phi
- Hoan thanh cb phan héa Cong ty me va thodi vbn nha nuéce tai cic Cong ty
c6 phan theo dung quy dinh.
I. GIAI PHAP THUC HIEN:
1. V& san xuit:
- Duy tri céng suét ctia cdc nha may, chdng suy thodi giéng, phét huy toi da
san luong nha may nudc mat.
- Tang cudng, ning cao nang lyc quan ly ky thuat, quan ly chat luong nudc

dém bao cac nha may, tram san xuat an toan, on dinh va xay dung ché d6 van hanh
cAp nudc t6i wu dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.,

2. V& chit lwgng nuéc:

- Pam béo cap nudc an toan, san sang {mg pho voi bién ddi khi hau, 6
nhiém nguodn nudc, Cac sy cb khac va tién t&i uong nudc tai voi.

- Xay dyng hoan chinh ké hoach cép nudc-an toan. Thuc hién céc giai phép
kiém soét, phong ngua, khic phuc riii ro va cdc du an cai thién, néng cap
hé théng céap nudc.

- Trién khai cac bién phap nang cao chit lugng theo chuong trinh néng cao
chét luong nuée, tién t6i cung cap nuéce uong tai vol.

3. Vé phat trién khach hang, nang cao dich vu cAp nuéc:
- Phét trién céc du 4n phat trién ngudn, mang theo Quy hoach, dia ban dugc
giao.
- Hoan thanh cac du an phat trién va cai tao mang ludi dé sin sang tiép nhén
nguon nudc mat Song Hong, Song Pudng.
- Nang cao chit luong dich vu khach hang, thuc hién cong tac Dich vu cong
cap do 4.
4. V& DAu tu xay dung va Hgp tac phat trién:
- Hoan thién MLCN cho cac huyén Gia Lam, Déng Anh, M€ Linh, Séc Son,
Thanh Tri.

- Tép trung céc nguon luc xdy dung NMN mat séng Hoéng, NMN mét soéng
Pubng, nang cdng sudt NMN Yén Vién.

5. Vé ap dung khoa hoc cong nghé vao nganh nudc:

- Dur 4n doc chi s ddng hd bang thiét bj cdm tay va thanh toan héa don dién tir
- Du 4n quan ly ban dd hé théng cip nudc bing dinh vi vé tinh GIS.

6. Vé cong tac chéng TTTT nuéc sach:

- Khai thac, bao vé nguon nude ngam mot cach hiéu qua d6ng thoi mé rong viée
khai thac ngudn nuéc mit d8 san xuét nudc sach.

- Thuc hién chuong trinh cap nudc an toan.
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- Py manh cong tac quan ly, cai tao mang ludi, chéng TTTT nudc sach.
7. Vé phat trién ngudn nhan lwe:

- Chu trong cong tac dao tao, boi dudng qén bd dién quy hoach, nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép, xay dung nguén nhan luc chat lugng cao vé k§
nang ky thuat, k§ nang xa hoi va ky néng nhén thuc co ban dap ung yéu cau
nhiém vu trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra nhanh
chéng.

Trén day la chién luoc phét trién Cong ty Nudc sach Ha Nbi giai doan 2016 —
2025, Cong ty Nudce sach Ha Néi tran trong bdo cdo UBND Thanh pho Ha Noi.
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